REGLEMENT AUDITCOMMISSIE!?
Versie 1.0.(Goedgekeurd RvT vergadering 12-12-2022)

Artikel 1 Doel van de Auditcommissie

De doelstelling van de Auditcommissie is het ondersteunen van de Raad van Toezicht (RvT)
van Dorcas Aid International bij zijn toezichthoudende rol met betrekking tot de financiéle
planning, verantwoording en de interne controle. Hieronder worden in ieder geval gerekend
de financiéle beleidsvorming, planning en rapportage, de interne controle en risicobeheersing
en de (personele) invulling van de financiéle functie. Zij doet dit door de besluitvorming van
de RvT op deze onderwerpen voor te bereiden en daarover te adviseren. Deze advisering
heeft tot doel om de kwaliteit van besluitvorming door de RvT te optimaliseren.

Artikel 2 Samenstelling van de Auditcommissie

De Auditcommissie is een commissie benoemd door en bestaande uit leden van de RvT. De
Auditcommissie bestaat uit tenminste twee leden van de RvT, met relevante kennis en
ervaring op financieel economische of accounting gebied en risicomanagement, en waar
mogelijk ook op recht en ICT. De Auditcommissie kiest uit haar midden een voorzitter.

De leden van de Auditcommissie worden benoemd voor een periode gelijk aan die van de
zittingsduur als lid van de RvT en zijn herbenoembaar. Zij kunnen ontslagen worden van hun
bevoegdheden binnen de Auditcommissie na een besluit van de RvT, of na een herziening
van de taakverdeling tussen de RvT-leden voor de verschillende commissies.

Artikel 3 Bevoegdheid van de Auditcommissie
De Auditcommissie richt zich allereerst op het toezicht op de Raad van Bestuur (RvB) ten
aanzien van:

» de financiéle (meerjarige) strategie, inclusief beleid op benodigde financiéle reserves;

+ de werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen, waaronder het
toezicht op de naleving van de relevante wet- en regelgeving en het toezicht op de
werking van de geldende gedragscodes;

+ de financiéle informatievoorziening door de organisatie (keuze van accounting-policies,
toepassing en beoordeling van effecten van nieuwe regels, prognoses, werk van
interne controle en externe accountant ter zake, etc.);

+ de naleving van aanbevelingen en opvolging van opmerkingen van de externe
accountant;

» de rol en het functioneren van de interne controle functie;

+ de relatie met de externe accountant, waaronder in het bijzonder zijn onafhankelijkheid;

+ de uitvoering van het financieringsbeleid en verloop van de cashflow;

* beleid, risicobeheersing en beveiliging van de informatie- en communicatietechnologie
(ICT);

Vervolgens heeft de Auditcommissie ook de volgende taken richting de RvT:

- Wanneer de externe accountant onregelmatigheden constateert in de inhoud van de
financiéle berichten of in de gevolgde procedures ten behoeve van de financiéle
verslaggeving, zal hij de RvB en de Auditcommissie hierover informeren. De
voorzitter van de Auditcommissie informeert de RvT zo spoedig mogelijk indien daar
aanleiding toe is. Indien daaraan behoefte bestaat kunnen ook externen worden
uitgenodigd.

1 Op basis van Artikel 19 lid 4 van de geldende Statuten van Dorcas Aid International, waar het gaat
over het instellen van de o.a. de Auditcommissie en het vaststellen van een daarbij passend
regelement.




- De Auditcommissie evalueert regelmatig het functioneren van de externe accountant
(zie verder in artikel 5).

- Voorbereiding van de RvT vergaderingen samen met de RvB, als het gaat om
presentatie en bespreking van de jaarrekeningen, het financieel jaarverslag, het
budget, en de tussentijdse kwartaalverslagen.

Artikel 4 Evaluatie van de externe accountant?

De Auditcommissie evalueert regelmatig, doch minimaal een keer per jaar, het functioneren
van de externe accountant, en wint daartoe advies in bij de RvB.

De Auditcommissie adviseert de RvT over het al dan niet continueren van de zakelijke relatie
met de accountant. De Auditcommissie adviseert de RvT met betrekking tot een periodieke
wisseling van de persoon van de externe accountant, op basis van eigen objectieve
afwegingen?, zonder dat daarmee ook noodzakelijkerwijs van accountantskantoor wordt
gewisseld.

De externe accountant verricht naast zijn controlewerkzaamheden geen andere
(advies)werkzaamheden voor de Stichting die een risico vormen voor zijn onafhankelijke
positie. Indien in het te controleren boekjaar wel andere (advies)werkzaamheden zijn verricht,
wordt hiervan in het jaarverslag melding gemaakt.

Artikel 5 Werkwijze en vergaderingen van de Auditcommissie

De Auditcommissie vergadert zo vaak als nodig voor een goed functioneren van de
Auditcommissie, maar minstens twee per jaar. De vergaderingen worden zoveel als mogelijk
gepland, afgestemd op de jaarlijkse planning en controle cyclus.

De vergaderingen worden samengeroepen door de leden van de Auditcommissie zelf. In
principe zijn één of meerdere leden van de RvB en/of de financiéle manager en/of de
business controller aanwezig bij de vergaderingen, in lijn met wat binnen de Auditcommissie
daarvoor is afgesproken, tenzij de Auditcommissie anders besluit.

Door de Auditcommissie wordt een Actie- en Besluitenlijst (ABL) bijgehouden van de zaken
die zijn besproken binnen de Auditcommissie. Dit kan door henzelf gebeuren of door iemand
die daartoe door de Auditcommissie is gevraagd.

Artikel 6 Verslag aan de RvT

De Auditcommissie adviseert de RvT inzake de mogelijke besluitvorming. Uit de bespreking
en de bevindingen van de Auditcommissie worden de voor de gehele RvT relevant zijnde
onderwerpen ter kennisname en/ter bespreking met de RvT gedeeld, die dit in de
eerstkomende vergadering van de RvT kan agenderen.

Ondertekening:

2 Conform Artikel 11.3 van het Reglement van de RvT, waar het gaat over evaluatie van de externe
accountant.
3 Er bestaat (nog) geen sectorspecifieke eis voor het periodiek wisselen van accountant.




REGLEMENT SELECTIE- en REMUNERATIECOMMISSIE?
Versie 1.0 (01-12-2022)

Artikel 1 Doel van de Selectie- en Remuneratiecommissie

De doelstelling van de Selectie- en Remuneratiecommissie is het ondersteunen van de Raad
van Toezicht (RvT) van Dorcas Aid International bij zijn rol op het gebied van het benoemen,
bezoldigen, toezicht houden op het functioneren, beoordelen, en contract beéindiging van de
leden van de Raad van Bestuur (RvB), evenals voor het werven, selecteren, benoemen en
evalueren van het functioneren van leden van de RvT.

Artikel 2 Samenstelling van de Selectie- en Remuneratiecommissie

De Selectie- en Remuneratiecommissie is een commissie benoemd door en bestaande uit
leden van de RvT. De Selectie- en Remuneratiecommissie bestaat uit ten minste twee leden
van de RvT. De leden van de Selectie- en Remuneratiecommissie worden benoemd voor
een periode gelijk aan die van de zittingsduur als lid van de RvT en zijn herbenoembaar. Zij
kunnen ontslagen worden van hun bevoegdheden binnen de Selectie- en
Remuneratiecommissie na een besluit van de RvT, of na een herziening van de
taakverdeling tussen de RvT-leden voor de verschillende commissies.

Artikel 3 Bevoegdheid van de Selectie- en Remuneratiecommissie®
De Selectie- en Remuneratiecommissie heeft de volgende taken en verantwoordelijkheden:

1. M.b.t. de werving, selectie, benoeming, bezoldiging en beoordeling van de leden van de

RvB®:

Werving, selectie en benoeming

- het opstellen van een profiel voor de leden van de RvB;

- het opstellen van selectiecriteria en het vaststellen van een passend wervings-,
selectie- en benoemingsproces;

- afstemming met de Ondernemingsraad en een vertegenwoordiging uit het
management van de organisatie voor advies om tot een gedragen besluit te komen.

- het formuleren van een voorstel richting de RvT over de benoeming van leden van de
RvB.

Bezoldiging

- het opstellen van een advies aan de RvT m.b.t. het vaststellen of aanpassen van de
bezoldiging van de leden van de RvB, wat zowel salariéring, pensioenvoorziening als
andere secondaire arbeidsvoorwaarden kan betreffen.

Beoordeling

- het plannen en houden van een regelmatig functioneringsgesprek met de RvB (zie
verder in artikel 4);

- het plannen en voorbereiden van een evaluatiegesprek tussen de RvT en de RvB,
minstens één keer per jaar, waarin het functioneren van beide raden en de relatie
ertussen aan de orde komt.

- het weet hebben van en registreren van andere posities van de leden van de RvB, en
het signhaleren van mogelijke belangenverstrengeling bij de RvB, en dit waar nodig op
de agenda van de RvT zetten.

4 Op basis van Artikel 19 lid 4 van de geldende Statuten van Dorcas Aid International, waar het gaat
over het instellen van de 0.a. de Selectie- en Renumeratiecommissie en het vaststellen van een daarbij
passend regelement.

5 De regelmatige beoordeling van de RvB en wijze waarop dit moet gebeuren is opgenomen in dit
reglement, naar de statuten artikel 6 lid 10.

5 Conform Artikel 3.9 in het Reglement van de RvT, in het kader van het werkgeverschap van de RvT.




2. M.b.t. de werving, selectie, benoeming, vergoeding en beoordeling van de leden van de

RvT:

Werving, selectie en benoeming’

- het opstellen/bijstellen van profielen voor de leden van de RvT;

- het opstellen van selectiecriteria en het vaststellen van een passend wervings-,
selectie- en benoemingsproces;

- het codrdineren van het wervings- en selectieproces voor potentiéle leden van de
RvT;

- advies uitbrengen aan de RvT over de geschiktheid van een kandidaat lid van de
RvT;

- het maken van voorstellen voor herbenoeming van leden van de RvT;

- advies m.b.t. grootte en samenstelling van de RvT, indien relevant;

Vergoeding

- advies m.b.t. voorstellen/aanpassingen van vergoedingen/tegemoetkomingen voor
leden van de RvT;

Beoordeling®

- het plannen en initiéren van een regelmatige zelfevaluatie van de RvT, tenminste
eenmaal per jaar;

- het weet hebben van en registreren van andere posities van de leden van de RvT, en
het signaleren van mogelijke belangenverstrengeling bij de RvT, en dit waar nodig op
de agenda van de RvT zetten.

De Selectie- en Remuneratiecommissie bereidt binnen haar doelstelling de besluitvorming
van de RvT voor, met dien verstande dat de voltallige RvT collectief verantwoordelijk blijft
voor de vervulling van zijn taak.

Artikel 4 Regeling van het functioneringsgesprek met leden van de RvB®

De Selectie- en Remuneratiecommissie voert, desgewenst tezamen met de Voorzitter of een
ander lid van de RvT, jaarlijks een functioneringsgesprek met elk van de leden van de RvB
over het functioneren van de RvB als geheel en van het lid zelf.

In dit gesprek worden onder meer de uit de evaluatie van de RvT voortkomende
aandachtspunten, de persoonlijke ontwikkeling van de Bestuurder, de vraag of de Bestuurder
en de organisatie nog bij elkaar passen en de samenwerking met het management en de
Ondernemingsraad betrokken. Bij de voorbereiding op dit gesprek kan de Selectie- en
Remuneratiecommissie gebruik maken van meerdere (interne en externe) bronnen. Van het
gesprek wordt een verslag opgesteld (voor het dossier), waarin ook de input van de RvB-
leden hierop is meegenomen.

Over de inhoud van deze functioneringsgesprekken worden de overige leden van de RvT
(mondeling) geinformeerd.

Artikel 5 Werkwijze en Vergaderingen van de Selectie- en Remuneratiecommissie

De Selectie- en Remuneratiecommissie vergadert zo vaak als nodig is, maar tenminste twee
per jaar. Vergaderingen worden bijeengeroepen door de Selectie- en Remuneratiecommissie
zelf. Waar nodig zullen leden van de RvB en/of andere personeelsfunctionarissen worden
uitgenodigd op de vergadering.

7 Conform Artikel 5.3 van het Reglement van de RvT, waar het gaat over de benoeming van RvT
leden.

8 Conform Artikel 11.1.3 van het Reglement van de RvT, waar het gaat over de evaluatie van de RvT.
9 Conform 11.2 van het Regelement van de RvT, waarin het gaat over de evaluatie van de
bestuurders.




Artikel 6 Verslag aan de RvT

De Selectie- en Remuneratiecommissie adviseert de RvT inzake de besluitvorming. Van de
bevindingen van de Selectie- en Remuneratiecommissie wordt een verslag gemaakt. Waar
nodig kan de Selectie- en Remuneratiecommissie het verslag of een gedeelte ervan als

vertrouwelijk oormerken. Dit verslag wordt in de eerstkomende vergadering van de RvT
besproken.

Ondertekening:
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